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1.0 BAKGRUNN

Granvin herad sin lenspolitikk byggjer pa forhandlingsferesegnene i hovudtariffavtalen. [ dei
seinare dra er det kommunale tariffsystemet blitt meir fleksibelt, med storre have til
differensiert lonsfastsetjing. Kravet til ein lokal lenspolitikk har forsterka seg p.g.a denne
utviklinga. Kampen om arbeidskrafta i framtida medferer at lokal lenspolitikk er nedvendig

for & oppretthalda eit fullverdig tenestetilbod .

Lokal lenspolitikk er eit resultat av heradet sitt ynskje om & sikra heilheit, kontinuitet og
strategisk arbeid i samband med lokale lensforhandlingar og lensfastsetjing. Det er viktig &
vera klar over at hittil har ein stor del av lensutviklinga skjedd gjennom dei sentrale
tariffoppgjera. For den enkelte arbeidstakar medferer dette at det er summen av det som skjer
gjennom det sentrale tariffoppgjer og dei lokale forhandlingane som utgjer kva den enkelte til
eikvar tid har i len. For arbeidsgjevar er det viktig & ha ei meining om korleis lon kan nyttast

lokalt som eit verkemiddel ut frd heradet sine behov og utfordringar.

Lokale lensforhandlingar har vore prega av balansegangen mellom det & skapa forventningar
og & innfri dei, noko som ogsa er ei utfordring i samband med utarbeiding av ein lokal
lenspolitikk. Innanfor dei foringar og signal som lenspolitikken gjev, vil det métta verta
foreteke prioriteringar. Dette vil igjen medfera at det kan vera forventningar som ikkje vert
innfridd. Arbeidsgjevar sitt mél er i samhandling med arbeidstakarorganisasjonane 4 forseka
skapa og uttrykka ein lokal lenspolitikk kor det er oppslutnad om hovudlinjene, og som i
rimeleg grad gjev foreseielege, forstaelege og akseptable resultat ved fastsetjing og

forhandlingar om len.

Mal og prinsipp for lenspolitikken i Granvin herad omfattar alle, og er delt opp i fylgjande
stillingsgrupper:

» Kapittel 4b og 4c: tilsette i tenesteproduksjonen og stabsfunksjonar

» Kapittel 4b og 4c: avdelingsleiarar med personalansvar

» Kapittel 5: akademikarar

» Kapittel 3.4.1 toppleiarar

» seniorar
» vikarar

Granvin herad har ein to-nivdmodell og har derfor ikkje leiarar i kapittel 3.4.2



2.0. GENERELT FOR ALLE STILLINGAR

2.1 Hovudmal for Ignspolitikken i Granvin herad:

Lan skal vera eit aktivt personalpolitisk verkemiddel. Kunnskap, kompetanse, innsats og
fagleg og administrativt ansvar skal leggjast til grunn for lensutvikling og lensdanning for
béde grupper og individ. Det ma ogsa takast omsyn til at LIKESTILLING mellom kvinner og

menn vert vektlagt med omsyn til basislen og lensutvikling.

2.2. Lgnsforstding

I det daglege dreftar me lon og lenspolitikk som om dette var tankar og omgrep som det er

klare definisjonar pé, men slik er det nedvendigvis ikkje. Undersgkingar tyder pa at det er ei

"neer kobling mellom det vi legger i lonnsbegrepet og det formal, eller den funksjon, vi mener

lonn eller lonsforskjeller kan og bar ha” (Nordlandsforskning)

Det kan skiljast mellom fleire lensformal, for eksempel desse:
Fordela - ut frd at lon er den viktigaste gkonomiske ressurs for folk flest —kva er

akseptable forskjellar

Posisjonera - lon som indikator pa posisjon i verksemda

Kompensera - lon som kompensasjon, for eksempel utdanning

Motivera - lon for & motivera til enska innsats/atferd for arbeidet vert utfort
Belgna - lon for utfert arbeid knytt til resultat eller utvist innsats

Dei sentrale tariffpartane vil kunna ivareta funksjonar som & fordela og posisjonera, men er
ikkje skikka til 4 ivareta motivasjon og beleningsfunksjonen ved lgnsfastsetjinga. Dette
foreset ein meir konkret kjennskap til situasjonen hja den enkelte arbeidsgjevar og tilsett og
mé difor brukast lokalt.

I Granvin herad sin lenspolitikk skal det i aukande grad i framtida leggjast vekt pa
arbeidstakarane sine moglegheiter til & paverka si lon ved kompetanseheving og utfering av
arbeidet. Det er difor i pkt. 2.5 teke inn kriterier for individuelle tillegg. Desse kriteria gjeld i
utgangspunktet for alle stillingar, men vil i ferste omgang verta tekne i bruk for grupper kor

det ligg til rette for det, og da spesielt for tilsette innan kap 3.4 og 5.



2.3 Definisjonar

Normert stilling:

Unormert stilling:

Formalkompetanse:

Realkompetanse:

Stilling innteke i stillingsregulativet (st.kode og nemning) med
sentral fastsett lonsplassering

Stilling innteke i stillingsreguletivet, men utan sentral fastsett
lonsplassering

Utdanning som kan knytast til ein offentleg godkjent eksamen med
utstedt vitnemaél, fagbrev, grad og liknande

Godtgjort praksis/arbeidslaering i ndverande eller tidlegare
jobbsituasjonar, prosjektarbeid, organisasjonsarbeid, kurs/seminar og

deltaking i annan organisert laering som ikkje gjev formell kompetanse

Relevant kompetanse: Formal- eller realkompetanse som ein arbeidsgjevar nyttiggjer i

Spesialkompetanse:

Spisskompetanse:

arbeidssituasjonen, og som arbeidsgjevar etterspor

Kompetanse ut over generell grunnkompetanse som arbeidsgjevar er
serleg avhengig av og interessert i & behalda, og som kan vera
serleg vanskeleg og/eller uforholdsmessig kostbar & erstatta
Kompetanse pé eit hogt fagleg vanskelegheitsnivé (ekspert-

kompetanse). Inneber vanlegvis hag grad av spesialisering

2.4 Gjennomgaande kriterier for I@nsfastsetjing:

e Alle stillingar i Granvin herad vert til vanleg avigna i hovudtariffavtalen si

grunnplassering (minstelen). Dersom tilsette skal lenast ut over grunnplasseringa, skal

dette avtalast serskilt ved tilsetjing.

e Lon som vert gjeve ut over grunnplasseringa er ei personleg lon og vil ikkje

automatisk tilfalle andre som vert tilsett eller vikarar.

e Ved s®rleg endring i ansvar/arbeidsoppgaver kan lgnsfastsetjinga skje ved ny

avtaleinngding.

e Lik len for likt arbeid skal vektleggast ved fastsetjing av len.



2.5 Generelle retningsliner ved lokal Ignsfastsetjing:

e Lokal lgnsfastsetjing kan skje ved tilsetjing og ved lokale forhandlingar etter
hovudtariffavtalen kap. 3, 4 og 5. Lokal lensfastsetjing skal ikkje vera i strid med
foresegnene i hovudtariffavtalen.

e Kovar tilsett skal avlgnast etter funksjon, det vil sei det arbeids- og ansvarsomréde som
ligg til stillinga.

e Personal- og leiaransvar.

e Grad av kompliserte arbeidsoppgéver.

o Eventuelle ulemper ved & inneha stillinga.

e Vanskar med & rekruttere og behalda folk i stillinga.

3.0 SARSKILDE KRITERIER FOR DEI EINSKILDE STILLINGSKATEGORIANE —
LONSUTVIKLINGSPLAN:

Planen skal vera retningsgjevande ved nytilsetjing og lokale forhandlingar.
Det er omfanget av og summen som er til radvelde ved dei lokale forhandlingane som

avgjer i kva grad og ndr partane kan ni mala i planen.

3.1 Personleg tillegg for Ignsansiennitet og/eller tenestetid i Granvin herad
Det kan gjevast personleg lenstillegg for lensansiennitet; for eksempel tillegg for alle med eit
bestemt tal &r lansansiennitet og/eller for eit bestemt tal ar tenestetid i Granvin herad. Likeeins

kan det gjevast tillegg for ulike kompetanse, alt etter kva kompetanse det er snakk om.

Formalkompetanse er kompetanse som er opparbeidd ved formell fagutdanning eller
leiarutdanning, intern eller ekstern oppl&ring og fagleg rettleiing.

Realkompetanse er kompetanse ein har skaffa seg t.d. gjennom tildelte arbeidsoppgaver /
arbeidsomrade. (B-rundskriv 12/2008 fri KS)

Etterutdanning er utdanning — ofte av kort varigheit - ein har teke etter at ein har avslutta
den formelle utdanninga. Etterutdanning gjev ikkje studiepoeng (vekttal).

Vidareutdanning er utdanning av lengre varigheit - % ar til fleire &r. Denne utdanninga gjev

studiepoeng (vekttal).



3.2 Det kan gjevast personleg tillegg for relevant vidareutdanning.
Tillegget kan bli gjeve etter ei konkret vurdering etter behov i verksemda. Det skal skrivast

avtale med arbeidsgjevar for utdanninga tek til.

a) Stillingar utan serskilt krav om utdanning:
Tillegg med inntil kr 10 000 for:

relevant utdanning tilsvarande 6 ménader heiltids studie.

b) Fagarbeidarstillingar/tilsvarande fagarbeidarstillingar:
Tillegg med inntil kr 10 000 for:
relevant utdanning tilsvarande 6 manader heiltids studie.

- meisterbrev og liknande

¢) Stillingar med krav om hegskuleutdanning
Tillegg med inntil kr 20 000
for relevant utdanning tilsvarande eitt ars full studie ( 60 stp.)
Tillegg med inntil kr 10 000
for relevant utdanning tilsvarande Y% érs full studie (30 stp)
Tillegg med inntil kr 5 000

for relevant utdanning tilsvarande 4 éars full studie (15 stp)

d) NB! Ved utdanning som farer til at ein vert plassert i hagare stillingsgruppe, fell

ovannemnde lokale tillegg bort.

e) For kortare etterutdanningskurs vert det gjeve eit tillegg til grunnlen dei tre forste éra

etter utdanninga pé kr. 500 pr. &r for kurs tilsvarande 37,5 t..



3.3 MELLOMLEIARAR OG DIREKTE PLASSERTE STILLINGAR

e Avgrensing: Avdelingsleiarar, mellomleiarar, og liknande stillingar. Dette kan vera
bade kap. 4 og kap. 5 stillingar

e Mellomleiarar skal som hovudregel lgnast over hagste minstelensnivé for sine

underordna.

e Kbva stillingar dette gjeld er avhengig av korleis administrativ organisasjonsplan for
heradet ser ut til ei kvar tid. Den som har tilsetjingsmynde og mynde til & fastsetje lon,
avgjer om ei stilling skal ha tillegg etter dette punktet ved tilsetjing, og storleiken pa
tillegget. Endring i storleik pé tillegg etter dette punktet vert etter tilsetjing avgjort ved
lokale forhandlingar i medhald til HTA.

e [ desse stillingane skal ein ved fastsetjing/forhandling av lgna til tilsette innan pkt. 3.3
vektleggja folgjande:

-kor mange tilsette/arsverk vedkomande har personal- og leiaransvaret for

-kor stort budsjettansvar (nettobudsjett) vedkomande har

-kva utdanning/erfaring vedkomande har og som er relevant for leiaransvaret

-kor stor forventa arbeidsbelastning er, omradet sin kompleksitet, investerings- og
utviklingsoppgaver og trongen for & behalde og rekruttere kvalifisert personell

-omfang av fagleg rettleiingsansvar.

Tillegg for leiarfunksjonen vert fastsett ved tilsetjing og seinare ved lokale forhandlingar etter

folgjande prinsipp:

Lonnskode 7453 og 7003 7451 7637
Tillegg for Tillegg for Ped. leiar.
fagansvar/arb.leiar personal- og

leiaransvar

Tillegg pa 10.000 15.000 12.000*

minstelonn

*2014, regulert ved sxravtale, vert reforhandla ved kvart hovedoppgjer.
Tillegg til minstelgnstabellen og skal “flyte oppa”




3.4 Heggare akademisk utdanning — 5.1 stillingar “AKADEMIKARKODAR”

Ved lonsfastsetjing skal det m.a. takast omsyn til stillinga si kompleksitet, og den enkelte
tilsette sin kompetanse, ansvar, innsats, resultatoppnding og behov for & rekruttera og behalda
arbeidstakarar. Det ber vera ein naturleg samanheng mellom arbeidstakaren sin

kompetanseutvikling og lensutvikling.

Kor det er krav om hggare utdanning, minst cand.mag grad, ber lensutviklinga sjdast i
samanheng med det som gjeld for dei som kjem inn under krav om minst 3-arig
hagskuleutdanning og med ytterlegare krav om spesialistutdanning (60stp), tilsaman minst
240 stp, jfr. HTA kap 4 B (stillingar med krav om hggskuleutdanning med ytterlegare

spesialistutdanning).

3.5 Lgn til 3.4-leiarar
Fylgjande stillingar vert definert innanfor omgrepet 3.4 leiarar og skal omfattast av
hovudtariffavtalen kap. 3.4:

e RA&dmann, ass.rdidmann, og einingsleiarar

e [Leiarar skal som hovudregel lgnast over sine underordna.

e Grunnlaget for stillinga si lensplassering er HTA pkt. 3.4.1, jfr. seravtale 1004, den
enkelte sin leiaravtale, og vert fastsett ved tilsetjing av det organ som har
tilsetjingsmynde og seinare ved lokale forhandlingar i medhald til
delegeringsreglementet.

e Politisk forhandlingsutvalet fastset ridmannen si len, og radmannen for dei andre
leiarane, ein gong kvart &r innan 30.10, jfr. politisk delegeringsreglement.

e 3.4-tingingane skal gjennomforast med bakgrunn i dei kriteriane som gar fram av

hovudtariffavtalen, og arbeidsavtalen til den enkelte leiar.

3.6 Lgnsfastsetjing for seniorar

Alle tilsette uansett stillingskategori skal fé ein s@rskilt gjennomgang av lgna det aret dei

fyller 60 &r i samanheng med lokale kap 4.A.1 forhandlingar, kap 3.4 og kap 5 forhandlingar.
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3.7 Lensfastsetjing for vikarar

Vikarar skal fé fastsett lona si uavhengig av den personlege avlgninga til
stillingsinnehavaren. Dette kan medfera at ein vikar kan lgnast betre eller dérlegare enn den
ho/han vikarierer for. Her ma lengda av vikariatet, utdanning/erfaring og omsynet til

rekruttering vurderast.

3.8 Personleg tillegg for a utfgra spesielle arbeidsoppgaver
Det kan gjevast personleg tillegg til tilsette som utforer spesielle arbeidsoppgéver som i
utgangspunktet ikkje legg til stillinga. Slike tillegg vil vera tidsavgrensa til det tidsrom desse

arbeidsoppgévene vert utfort.

3.9 Lénn sjukepleiarar

Ved tilsetjing skal sjukepleiara godskrivast 8 &r ansiennitet

HTA 4.A.2/4.A.3

4.0 LOKAL FASTSETJING AV L@N VERT FARETEKE AV FYLGJANDE ORGAN
e Heradsstyret, ved tilsetjing av rddmann.
e Forhandlingsutvalet ved lokale forhandlingar, etter delegasjon fra rdidmannen.
e Radmannen etter delegasjon fré politiske organ og etter dei fullmakter som er gitt i dei
lenspolitiske retningslinene. Raddmannen har fullmakt til & fastsetja lon innanfor heile

stillingsramma til stillinga.
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5.0 HANDLINGSPLAN FOR LONSFASTSETJING
Granvin herad ynskjer ikkje at det vert lagt sentrale foringar pé den delen av lensoppgjer som
det skal tingast om lokalt i heradet. Dersom det likevel vert lagt sentrale foringar vil desse

overstyre dei lokale.

Handlingsplanen for lensfastsetjing konkretiserer dei mélsetjingane som er nedfelte i

lonspolitikken.

5.1 HTA kapittel 4.3.1 Lokale forhandlingar
e Eventuelle sentrale foringar, arbeidsgjevar sine prioriteringar og
synspunkt/konklusjonar fra 4.3.0 dreftingane skal til ei kvar tid gjelde.
e Grupper som vert prioritert ved det sentrale oppgjeret skal som hovudregel ikkje
prioriterast ved dei lokale lgnsforhandlingane.
Dersom det er trong for & halde pa einskilde tilsette skal desse vurderast serskilt ved dei lokale

lonsforhandlingane.

5.2 HTA kapittel 4.A.2. Seerskilte tingingar
e Det vert vist til HTA kap. 4.A.2 og dei kriterier som gjeld for slike forhandlingar. Det
er avtala at 4.A.2 forhandlingar kan gjennomforast to gonger kvart &r. Frist for krav er
01.04. og 01.10. og slik at forhandlingane som hovudregel skal vera gjennomfort i

lopet av ménaden etter.

5.3 HTA kapittel 4.A.3 rekruttere eller behalde arbeidstakarar
e 4.A.3 forhandlingar kan gjennomforast ved tilsetjing i heilt spesielle tilfeller, nér det er
naudsynt & ga ut over dei alternativ som utlysinga tilseier. Vurdering om 4.A.3
forhandlingar skal gjennomferast vert vurdert av rddmannen.
e Ved oppseiing eller fare for oppseiing kan det gjennomforast 4.A.3 forhandlingar
dersom lgn er & sjd pa som eit verkemiddel for & halde pé den einskilde arbeidstakar.

Vurderinga vert foreteken av rddmannen.






